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Resumen ejecutivo

Resumen ejecutivo

Fusion de Pesquera El Golfo S.A y Pesquera Itata S.A

Con la fusion de Pesquera El Golfo S.A. y Pesquera Itata S.A., dos lideres de la industria pesquera
nacional, nace una empresa de nivel mundial con una gran diversificacion de negocios, cobertura
geografica y mercados.

La compaiiia fusionada contara con activos por casi USD 1.000 millones y una sélida posicién financiera,
lo que complementado con un equipo gerencial de vasta experiencia en la industria, le permitiran
maximizar la rentabilidad de las actuales actividades productivas y aprovechar las oportunidades de
crecimiento que se presenten (para mayor informacion sobre este particular ver pagina 9 del presente

informe).

Sinergias cuantificables por un valor de USD 140 millones a valor presente

Las sinergias de la integracién se han evaluado en USD 13,5 millones anuales, las que provendrdn en un
50% de la operacion pesquera, obtenidos principalmente a través de la optimizacién de la flota de cerco,
racionalizacion de la operacién de plantas de harina y el aumento en el uso de jurel para la produccion
de productos de consumo humano directo; un 25% provendrd de la operacién acuicola, obtenidos
principalmente a través de la optimizacion logistica, el incremento en la escala de compra de insumos
principales y la integracién vertical del procesamiento secundario de salmén y un 25% se obtendran por
ahorros en costos de administracién y una mejor gestion de abastecimiento. Por otra parte, estamos
seguros de poder desarrollar mayores sinergias no cuantificadas que provendran de la optimizacion del
uso de los activos productivos, desarrollo de nuevos negocios, optimizacién del uso de capital de
trabajo y menores costos financieros, todo esto dada la posicion de liderazgo que tendrd la nueva
compafia que nace (para mayor informacién sobre este particular ver paginas 10-11 del presente

informe).
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Resumen ejecutivo

Alta complementariedad geografica de las operaciones

Gracias a la estratégica posicién geografica de las operaciones de ambas compafias, se logra con la
fusién una alta complementariedad en las operacién pesquera, ya que se contarda con plantas de
procesamiento en los puertos de Caldera, Talcahuano, San Vicente, Coronel y Valdivia, con lo que se
lograra optimizar la operacién de la flota propia y maximizar el abastecimiento de pesca artesanal, esta
sin duda es una de las ventajas competitivas mas relevantes que se alcanzan en la operacién pesquera
frente a la competencia.

En el ambito acuicola, las 38 concesiones que suman ambas companias que estan ubicadas en 15
barrios productivos distintos, representa también una gran complementariedad operacional, ya que
permitird diversificar el riesgo sanitario y estabilizar la produccién de salmén y trucha a lo largo del afio.
Adicionalmente, la produccion agregada de ambas operaciones permitird optimizar el uso de la planta
de procesamiento de salmon.

Por otra parte, la integracion de las operaciones de cultivo y procesamiento de mejillon (chorito) con que
ambas compafiias cuentan en la Isla de Chiloé, permitiran a la compania fusionada transformarse en uno
de los principales productores de mejillén del pais, con una integracidon vertical que le permiten
garantizar un abastecimiento seguro de materia prima (para mayor informacién sobre este particular ver

pagina 13 del presente informe).
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Trayectorias de crecimiento y creacion de valor

La trayectoria de ambas compafias ha estado marcada por un constante crecimiento tanto desde el
punto de vista de los ingresos, donde la suma de ambas empresas ha mostrado un crecimiento anual
compuesto cercano al 15% en los ultimos 10 afos; como asi también en la concrecion de las
oportunidades que se han presentado, a través de fusiones, compra de compaiias y diversificacion de
negocios. Lo anterior, es un factor muy relevante porque demuestra que ambas empresas han
compartido en forma separada una vision de crecimiento y busqueda de oportunidades, lo que crea una
solida base para continuar con dicha trayectoria de crecimiento en el futuro.

Por otra parte, ambas compafias se han destacado a lo largo de los afios, por mostrar los mejores
indicadores de rentabilidad respecto del resto de las empresas con informacién publica, lo que refuerza
el potencial de creacién de valor que producird la fusién (para mayor informacién sobre este particular

ver paginas 15-16 del presente informe).

Consolidacion Estratégica

La fusion de ambas empresas transforma a la compafiia que nace en un actor de gran relevancia en la
industria pesquero y acuicola, con aproximadamente el 25% de los desembarques de pesca de la zona
centro sur del pais, cerca de un 10% de la producciéon de salmén y trucha, y un 7% de la produccién
nacional de mejillén, todo lo anterior en base a informacion de produccién del afio 2010. Esta relevante
posicion, transforma a la compafia fusionada en un actor de nivel mundial, que le permitiran el acceso a
negocios y mercados que requieren contar con un tamafo de compafiia mayor (para mayor informacién

sobre este particular ver pagina 14 del presente informe).
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Actor relevante de la industria salmonera

La unién de las operaciones de cultivo de salmén, posicionaran a la compaifiia fusionada como uno de
los principales productores de salmén y trucha a nivel nacional, con una producciéon esperada para los
proximos 3 afios en torno a las 50.000 toneladas anuales.

A su vez, la compaiia fusionada contara con 38 concesiones ubicadas estratégicamente en 15 barrios
productivos, principalmente de la Xl Region, lo que le permitird mayor flexibilidad en la produccion,
diversificacién del riesgo sanitario y contar con un potencial de productivo estimado en 65.000 ton
anuales.

Chile es uno de los paises con mayores ventajas competitivas para la produccion de salmén y cuenta
con un gran potencial de crecimiento; a su vez el salmén ha demostrado tener una demanda creciente a
nivel mundial por ser una fuente de proteina sana y sustentable, lo que hace a la industria salmonera
nacional tener un gran atractivo en términos econémicos. En este contexto, la empresa fusionada tendra
una posicién relevante con una estructura financiera sana, lo que permitird aprovechar las
oportunidades de crecimiento que se presenten.

La situacion sanitaria y eficiencia productiva en Chile ha mejorado considerablemente después de la
crisis sanitaria del ISA, debido principalmente a las nuevas medidas sanitarias y de bioseguridad
implementadas por la industria y que son controladas estrictamente por la autoridad; este buen
resultado se demuestra en los actuales indicadores productivos tales como mortalidad, tasa de
crecimiento, peso de cosecha y rendimiento por smolt sembrado, que hoy dia se encuentran en un nivel
6ptimo nunca antes visto en la industria nacional y que han llegado a superar incluso los estandares
productivos de la industria noruega (para mayor informacion sobre este particular ver paginas 18-23 del

presente informe).
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Optimizacion de las operaciones pesquera

La compaiiia fusionada contard con una importante participacion en casi todos los recursos pesqueros
industriales pelagico y demersal de la zona centro-sur del pais, como asi también en la compra de
pesca artesanal, concentrando aproximadamente el 25% de los desembarques esperados de la zona,
posicionando a la compafia como una de las mayores empresas pesqueras de Chile.

La consolidacion de las operaciones pesqueras, permitird el uso mas eficiente de los activos, ya sea por
la posibilidad de reducir el nimero de barcos en operacién como asi también por la optimizacién en el
uso de plantas procesadoras.

Un aspecto muy relevante serd el enfoque que le dara la nueva compafia a maximizar la utilizacién de
Jurel para la produccién de productos de consumo humano directo, tales como congelado y conserva, lo
gue permitira aumentar significativamente la rentabilidad de la materia prima, todo esto gracias a que la
empresa contara con la mayor planta de produccion de Jurel congelado del pais y una fabrica productora
de pescado en conserva, las que serdn abastecidas por la flota de compaiiia.

Desde el punto de vista comercial, la fusion permitira ampliar la linea de productos, que van desde
harina y aceite de pescado hasta productos de consumo humano directo como es el jurel congelado,
filetes de merluza, surimi, apanados y conservas de pescado, los que son principalmente exportados a
diversos mercados internacionales, lo que permitird una mayor diversificaciéon de productos y mercados
(para mayor informacion sobre este particular ver paginas 25-27 del presente informe).
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La transaccion

Condiciones de la operacion

Principales cifras de la operacién

D. Fin.

el golfo y
Ajustes
114 D. Fin.
D. Fin. _ y
y ajustes
Ajustes 27
87

Iiala

Activos
ex. caja Cap.

Activos 1.008 Bursatil Activos Cap..
ex. caja Cap. 930 Bursatil

510 Bursatil

ex. caja 509

US$ MM El Golfo Itata
EV (valor activos) 510 497
Relaciéon de Intercambio (EV) 50,65% 49,35%
Deuda Financiera Neta 86 -12
Equity 425 509

Relacion de Intercambio (Equity) 45,31% 54,69%

La participacion relativa

de los activos de Itata en

la sociedad fusionada es
de un 49,35%

La participacién relativa
del patrimonio de Itata en
la sociedad fusionada es

de un 54,69%




La transaccion

Sinergias cuantificables por sobre US$ 140 MM

Principales sinergias de la transaccién (ahorro estimado anual en millones de US$)

Operacién
Pesquera

Operacion

Acuicola

GAV
Finanzas
Personas

= Optimizacion de la flota de cerco
= Optimizacion de bahia y descarga
= Maximizar el congelado de jurel

= Mejorar calidad de harina

= Reduccion de costo de alimento por mayor volumen
= Optimizacién logistica
= Reduccién de costos de producciéon de smolt

= Reduccién de cargos duplicados

= Reduccién de cargos duplicados
= Reducir gastos en servicios profesionales duplicados
= Optimizar gastos de traslado

= Reestructurar obligaciones financieras

6-10 MM

2-3 MM

2-2,3 MM




La transaccion

Sinergias cuantificables por sobre US$ 140 MM

Principales sinergias de la transaccién (ahorro estimado anual en millones de US$)

= Reduccién de cargos duplicados

= Consolidar contratacion de servicios clave

Gerencia

Comercial : : : . .
= Mayor precio de harina por mejoras en calidad de la harina

= Reducir gastos generales

Sinergias no cuantificadas

* Venta de activo prescindibles
= Invertir en plantas propias de proceso primario y/o secundario para
salmoén

Racionalizacién del
activo fijo

= Centralizar compra de insumos - criticos y generales

= Analizar las categorias e items de compra - homologando productos y
calidades

= Establecer un sistema de gestion de abastecimiento

Abastecimiento

Evaluacion de = Arrastre: dado el foco y tamano de la compania fusionada, reestructurar
Negocios modelo actual del negocio de la pesca de arrastre

= Optimizacion del capital de trabajo por la via de la reduccién del nimero
de bodegas y el almacenamiento de insumos clave en centros acuicolas

Capital de Trabajo

1-1,7 MM

Los gastos
asociados al

proceso de
fusion, que
solamente se

incurriran
durante el afio
2011, bordean
los US$ 12
millones

11
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La Compaiiia Fusionada

Complementariedad

1ata

Planta de Harina Caldera___ Bahia Caldera _
60 ton. de MP/h

Planta de Congelado San Vicente

475 Ton. / dia

Frigorifico San Vicente

8.000 Ton

120 ton. de MP/h Coronel @

Planta de Harina Coronel

60 ton. de MP/h Corral @

Cultivo de Mejillones

265 hectareas

Salmones

21 concesiones
8 barrios

NS,

el golfo

Planta de Merluza

100 ton MP/dia

Planta de Salmones y Truchas
60 ton MP/dia

Planta de Harina Rocuant

70 ton. de MP/h

Planta de Harina Corral

160 hectareas

Salmones
17 concesiones
7 barrios

Principal empresa pesquera
de la zona sur de Chile

Cuota empresa fusionada

Jurel 23,9%
Anchoveta 23,5%
Sardina 25,0%
Merluza de Cola 22,7%
Merluza Comun 31,0%

Empresa con potencial para
producir mas de 60 mil
toneladas de salmén
atlantico y trucha

Concesiones 38

Barrios 15

Potencial para producir 25
mil toneladas de mejillones

Ha _425

Itata @
El Golfo @

! ltata es duefa del 60% de Pesquera Bahia Caldera.



La Compaiiia Fusionada
[ 4

Consolidacion de una posicion relevante

Compaiiia Fusionada

DESEMBARQUES CHILE 2010
PESCA DE PELAGICA'

DESEMBARQUES CHILE 2010
PESCA DE PELAGICA *

DESEMBARQUES CHILE 2010
PESCA DE PELAGICA *

Propia Propio 3% Propia 8%
’ 5% | ’ Artesanal
Artesana 10% Artesanal
e 17%
Otros Otros
88% Otros 87% 75%
COSECHAS 2010 COSECHAS 2010 COSECHAS 2010
SALMON ATLANTICO Y TRUCHAS 2 SALMON ATLANTICO Y TRUCHA 2 SALMON ATLANTICO Y TRUCHA 2
El Golfo 4% ’ Itata 5% Fusion
’ ' 9%
Salmones
Otros Otros;
Otros 96% 95% 01%
COSECHAS 2010 COSECHAS 2010 COSECHAS 2010
MEJILLON MEJILLON MEJILLON
El Golfo 2% Itata Fusion
| ’ 5% 7%
Choritos
Otros Otros
Otros 98% 95% 93%

1 Considera las capturas del 2010 versus los desembarques de la XV- X region de la

industria.

2 Se calcula comparando las cosechas 2010 versus las totales de la industria, considerando

salmoén atlantico y trucha.



La Compaiiia Fusionada

Trayectorias de crecimiento

Evolucion de las ventas (US$ Mill.)

Itata, El Golfoy

Incorporacion Aumento Landes adquiere

Area

cul de Capital 60% de
Acuicultura A Alimentos Mar
N\ Compra Profundo
Don o Fusién
Compra Alfonso PEelsggle;ga
1/3 N\
Itata Apertura Fusion Pesqbuera 131 A
en bolsa Confish Qurbosa " :
N N £ 1
m E |
Eonm |
el I
o”n < n ~ ) <) o — ~ M < N © ~ 0 o o |
[e2] (o)) (o)) [«2] [«2] [e2] o o o o o o o o o o —_

[e)] [e)] (o)) [«)] [e)] [e)] o o o o o o o o o o o 1
— — — — — — o~ [aV] o o o o~ o~ [aV] o o o~ I

Itata, El Golfo y

Fusion con Compra 50% Sociedad Fusion con Compra 33% Incorporacion Landes adquiere

Sociedad Pesquera Viento Sur Tripesca S.A. Pesquera Area Compra Erika 60% de
Pesquera S.A. Qurbosa S.A. Acuicultura Alimentos Mar
N N
Amanecer Ltda. A A Profundo

Compra 50% Pesquera

N San Miguel S.A. ™ M (B M rusion
A Fusion con Pesquera

Compra Pesquera San 126 Itata

50% M Miguel S.A. 122 A
Tripesca AN

88 93
N 81 75
65 67 o

- - 1 T4 T T T T T T T T T T
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[———

~N

[<2)

(<]

1997
1998
1999
2004
2006
2007
2008
2009
2010

| 1993
| ]996J
| 2000
2001
2002
| 2003
| 2005




La Compaiiia Fusionada

Historias de creacion de valor

Evolucién del precio de la accién de Itata vs IPSA (base 100)

Evolucion del Ebitda / ton pesca

1.500
e [1a18 e [PSA Pesca l[a[a Ebitda / ton
Procesada "‘—f pesca
1.000 (Miles de Ton) (US$ / ton)
838 500 136 150
122
500 450 84 s 100
M 300
0 200
o o o o o o o o o o o o o o o o o o — — —
Lo L L3 L i r f g r 5 i i r 5o f oy 5oy 100
2828282828282 828282%832 0 0
Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago 3 Pl < 5 ® 2 o
Mejores indicadores entre las empresas de la industria abiertas en bolsa ! & & & ] & & R§
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 mmmm Pesca Procesada e Ebitda / ton
Margen Ebitda G
lItata 40% 35% 42% 39% 25% 19% 30% | Pesca Ebitda / ton
: 1 Procesada e'go‘h pesca
 El Golfo 30% 19% 34% 28% 15% 10% 16% 1 (Miles de Ton) (US$ / ton)
B el ettt s 141
Corpesca 25%  29%  24%  35%  22%  10%  24% % . e 1M1 150
Camanchaca 24% 13% 31% 20% 5% ~5% 11% 400 * e
300
Margen Utilidad
---------------------------------------------------------- 200
ltata 17% 14% 21% 17% 5% 21% 9% | 50
' 100
1
1 El Golfo 13% 9% 20% 14% -8% 2% 12% :
N e e e e e e e e e e e e e e e e o o i —  — — — — — — —————— ———————————— - 0 0
Corpesca 14% 6% 8% -15% 3% -3% 8% <+ n © ~ 0 o )
s &8 & 8 & 8 &
Camanchaca 14% 1% 17% 7% -12% -29% -8% N s e
Fuente: SVS s Pesca Procesada e Ebitda / ton
1]tata, Camanchaca y El Golfo estan calculados en PCGA 16
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Negocio de salmones

Antecedentes de la fusidn

Destacados

Produccion (miles toneladas)

m Salmén Atlantico + Trucha

Ingresos (US$ Millones)

m ltata El Golfo

Ebitda (US$ Millones)

56 133

m Itata El Golfo
I

-6 2009 i\ -7

Produccidon potencial de mas de 60.000 ton
Diversificacién de barrios y areas productivas
Flexibilidad productiva

Economias de escala relevantes en administracion,

proveedores y logistica

Sinergias no cuantificables significativas (diversificacion

geografica, financiamiento y logistica)

Economias de escala que permite justificar oficinas

comerciales en Estados Unidos




Negocio de salmones

Estrategias similares

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Genética Proveerse de la mejor genética disponible

Produccién de Ovas ( Proyecto Chilebreed)

Reproduccion Compra de ovas a terceros

Prod. de smolts

Compra de Smolts y Maquilas Piscicultura de Recirculacién (Proyecto Sealand)

12,7 7,8 23,0 27,6 24,8 25,8
3,0 1,8 1,4

Planta de terceros Planta Propia

‘seafood products

Cosechas (M ton)

R

Proceso

Proceso Traders y broker Oficina comercial en USA

e |
elgolfo




Negocio de salmones

Salmones: consolidando una posicion relevante

Ubicacion de las concesiones

Descripcion de las concesiones

Puerto Montt

Concesiones Superficie (has)

Proyecto Técnico

(Ton)
Golfo 17 34 55.312
Itata 21 149 71.635
Total 38 183 126.947

Principales
Activos

En Desarrollo

En

Reproduccién

Sociedad
Fusionada

En Desarrollo

En

Agua Dulce Construccion - Construccion
Centros Agua Mar 9 centros 10 centros 19 centros
Conc. Agua Mar 21 17 38
Barrios 8 7 15
Planta Proceso No tiene 25.000 ton 25.000 ton
0\ Of. Comerciales No tiene No tiene No tiene

@ 'tata @ El Golfo

POTENCIAL SOBRE 60 MIL TON WFE

20



Negocio de salmones

Complementariedad de concesiones, barrios y zonas de cultivo, que
permiten flexibilizar la produccion y diversificar el riesgo sanitario

Ciclo productivo en “Barrios” (caso salmon atlantico) Estimacion del nUmero de concesiones y barrios

S oM,
s 147 26
INGRESO SMOLTS CULTIVO AGUA DE MAR DESCANSO marineharvest
oAquulhx\c ] 45 27

0 a 3 MESES COSECHA 82 20

73 14

Duracion 64 12

apro?(lmada 63 16

por ciclo: 27

meses 52 14

E ; 50 10

____________________ 48 12

1

o . ) i ., 43 8
Minimo de barrios 7 barrios con Duraciéon | === == e e e e s m e m = - - -

necesarios para i cosecha: " 38 15
mantener cosecha descansos i C e e e e e e e e, e e e e, — = =

continua alternados (27/4) | 4 meses [jmvemsc 30 14

! *

- g 28 7

Suoves G wTRTICH S0 23 7

. g . B . 21 7

= Laimplementacién del sistema de barrios limitara la capacidad de las WOM
o 20 3
empresas de programar su cosecha a través del afio. =

"'ﬁ“ 20 3

= Una ocupacion eficiente de la capacidad instalada y mano de obra de las 18 7

plantas de proceso requiere de una produccién continua a través del afio. me 14 6

CUPQUELAN ] 3 ]
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Negocio de salmones

Industria: demanda creciente

Demanda mundial de salmén atlantico (miles tons WFE) Oferta mundial de salmén atlantico (miles tons WFE)
m Unién Europea m Japén m Estados Unidos m Otros >
ar.
2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e Potencial Vs
1.600 - 5 1.467 1.505 ¢ 447 2010
1.400 | | 13g 1:202 1:261 1. 272!
1.200 083 1.069 . . I I Noruega 741 856 945 967 1.044 1.107 1.150 22%
1.000 1 858 u [ | | .
L 0B B F=-
800 - mm . m = = = : I |
600 . . - = = — . Chile 389 204 115 186 286 350 700 N 509% )
_— — — —
400 |
200 I Otros 349 373 369 399 410 414 450 22%
0 i
N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o
S 2 g &8 &8 8 8 g & 8 =© Total 1.479 1.433 1.423 1.552 1.740 1.871 2.300 62%
Fuente: Kontali
. . . . Fuente: Departamento de Estudios de LarrainVial
Precios FOB Miami Trim C 2/3 Ib y FCA Oslo HON 3 - 6 Kg
Noruega (US$/ b y Nok /kg) v Precios de salmén atlantico en sus maximos histéricos
US$/Kg e TriM C 3/4 |bs Chile emmmmm HON 3-6 Kg Noruega NOK/kg v Demanda de salmén atlantico creciente:
7,0 - 50,0 . o, L . L
42,2 v" Disminucion de la tasa de crecimiento debido a restricciones
45,0
6,0 de oferta
50 40,0
' 350 v' Al disminuir la oferta y la demanda ser creciente, los precios
4,0 ' se ajustan al alza
30,0
3,0 25,0 v" Fuerte incremento de la demanda provenientes de nuevos
20 mercados, entre los que destacan Brasil y Rusia
) 20,0
10 N S I v Chile es Unico pais capaz de satisfacer la demanda debido a que
mgzr»VNMcygzZ=20ZTP>mMczZz>»0NcUZTOZI>mEZz > g
(? «EI- 5 EI‘,_,':, %C';'T'.g 8 %% (? c? g _?‘._g %E';E.'g 8 g 8 $ gl g _?- Noruega y los otros paises productores se encuentran cerca de sus
8°<':gggmSéggégaégggwgégggggé: limites de produccién

Fuente: Urner Barry
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Negocio de salmones

Industria: tendencias positivas

Evolucion de la mortalidad y casos de ISA (% y casos) Evolucion del rendimiento por smolt (kg cosecha / smolt)

mmmm Centros Sospechosos mmmmm Centros con Brote ems==Tasa de Mortalidad

50 - e Salmén Atldntico Trucha
)
30 - - 20%
40 -
25 -
15% 3,0 -
20
2,0 -
15 10%
10 1,0 -
0,
5 5% 0,0 +—
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
0 0% = = = = = = = = = = = = = = =
™ 1 ) o 3 3 3 33 3333 3 3 3 3 3 3
T OOn > o0om®» T o0om>g oo - - L L T - . L L - = — o
T2 T 2 8 T 28 8 T 2 & T T < L T LT LT =<
Ssbbgsbdgs L lg il S SL88540885 55 5 < -
Nl o ®» ® ®» 060 © o o o © o= NS J ® o © © © © o o
Fuente: Sernapesca Fuente: La Compafia
Evolucion del peso promedio de cosecha (kg)
e Salmén Atldntico e Trucha La situacion sanitaria en Chile ha mejorado considerablemente y
6,0 - existen una serie de indicadores que asi lo avalan:
5,0 - ) ) .
40 v La mortalidad mensual se ha mantenido por debajo del 1%,
,0 -
30 en niveles mejores a los pre crisis
2,0 - v El nUmero de centros con brote se ha mantenido cercano a
1,0 cero, los Unicos casos que han surgido se trata de HPRO
070 T T T T T 1
s 33 33373 3 337 F 4 v El incremento de los peso promedio de cosecha
3 333333333333 33 . . .
- - - - - - D D2 v' Relacionado al punto anterior es el incremento del
I T T 6L T TS LT T LT TYT i . .
Q o 0o ®  © o ©6 B 9 0o 0o 5 = = rendimiento por smolt observado en la industria
N 3 x© ® © © o o

Fuente: La Compaiia
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Negocio pesquero

Antecedentes de la fusidn

Pesca procesada (miles toneladas)

v Pesca procesada cercana a las 550 mil toneladas

m Itata El Golfo

v Posiciones artesanales muy relevantes en lugares

2010 280 251 531 ..
estratégicos: Caldera y Corral

2009 282 312 592 , . . e

v' Economias de escala importantes en administracién, por
2008 293 300 594 activos redundantes y logistica
2007 311 327 638 v' Diversificacién de las zonas de pesca y especies

v' Sinergias no cuantificables significativas

Ingresos (US$ Millones)

m Itata El Golfo

2010 115 106 221 Principales Sociedad
Activos Fusionada
2009 T 117 207
Flota de cerco operativa 4 4 7
2008
110 195 Flota de arrastre operativa = 2 2
2007 115 154 269 Plantas de Harina 3 2 5
. . Planta Cons. Humano 1 3 4
Ebitda (US$ Millones)
u Itata El Golfo Cuota de Jurel 11,8% 12,1% 23,9%
2010 18 53 Cuota de Anchoveta 9,9% 13,6% 23,5%
Cuota de Sardina 9,7% 15,4% 25,2%
2009 2 49
Cuota de Merluza Gayi 0,0% 30,4% 31,0%
2008 NETR
008 =L . 55 Cuota de Merluza de Cola 10,7% 11,8% 22,7%
2007 47 93 Artesanales 2010 177 156 333
1 Considera toda la pesca comprada, en donde la inmesa mayoria es artesanal aunque una 25

fraccion minima proviene de otros industriales. Para el calculo de ese valor se toma en
consideracion el promedio Ultimos 3 afios (miles toneladas)



Negocio pesquero

Industria: precios al alza

Produccion mundial de harina de pescado estable (mill. tons)

Precios de harina y aceite de pescado ' (US$/ton)

m Perd  m Chile Otros
8,0 - 6,6
’ 6,7 7]
6,0 6,2 5,4 6,3 5.8
8.0 =Sz T T T T T 50 50 4,8 4,8
4,0
[
20 | B u m N . = -
iz1l00i i i
0,0 |
— _— —_ N N N N N N N N N N
© VW VW O O O O o o o o o o
© VY Vv O © © o o © o o o o
N ®©® © o = N W & " o N © ©
Fuente: IFFO

Produccion mundial de aceite de pescado estancada (mill. tons)

0,5

Otros

m Peru m Chile

0,0
— N N N N N
o o o o o o
© o ) o ) o
© ) — N w 5
Fuente: IFFO

2.500 - e Harina Aceite
2.000 - 1.235
1.500 - ,A
-
1.185
500 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
M=oYz IcYzomzgyYzm=IoyYzmeg
> = M > =M 35 = M > = M =}
RS LTSS S G PSSR ISR
oo ocooo Sooo Oo———mOo— —=——
IR 28 eR03833°038005°0c~22

1 El precio considerado es de harina FAQ de Peru y el aceite de pescado es FOB Peru
aqua grade
Fuente: IFFO

Usos de alto valor

Harina Aceite
Industrial;
Otros; 4% Cerdos: o
25% Omega 3;
( 13%
Acuicultura Aves; 8% Acuicultura
; 63% ; 81%
Fuente: IFFO

1 Precio harina de pescado FAQ Per( ha estado histéricamente en aproximadamente U$100/ton

bajo el precio de venta chileno
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Negocio pesquero

Industria chilena

Desembarques por especie (mill. tons) Cuotas artesanal e industrial (mill. tons) Cuotas por especies de pesca pelagica

m Anchoveta m Caballa m Anchoveta mJurel
m Jurel m Sardina Espafiola m Meluza de Cola m Meluza Comun
m Merluza de Cola m Sardina Comun m Sardina Comun Jurel*
41 M ton

oo
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=

w
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w
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w
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sooz | I ¢

N
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w
o
w
2]
[e2]
o
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o
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Anchoveta/Sardina*
1.016 M ton.

N
~N
w
(<]

oooz [ I
oroz. [N N[

10z J-II- '

soo> I

Jurel*
234 M ton. b

Fuente: Sernapesca Fuente: Sernapesca Anchoveta/Sardina*
1.266 M ton.
Consolidacion de la industria (cuotas de captura - %)
(*) Cuotas para el afio 2011 ‘

Anchoveta - Sardina

[Pesquera ltata - El Golfo . 23.9% 7 24.6% !
Pesq. San José - SPK 23,0% 19,8% o o »

. Si bien la disminucién de los
Camanchaca - Bio Bio 19,0% 18,2% . .

desembarques de jurel es notoria,

Alimar 12,6% 13,9% se aprecia como han aparecido
Foodcorp 9,2% 3,2% nuevas especies que han ido
Otros tres 12.3% 20.3% supliendo la reduccion de jurel

Fuente: La Compafia
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Antecedentes financieros

Informacion financiera’

Ingresos Consolidados (US$ Millones)

EBITDA Consolidado (US$ Millones)

m El Golfo m Itata m El Golfo m Itata
92 91
356 83
279 259 305
235 194 49 45
131 48
M 115 42 58
126 164 162 174 162 43 46
2
N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o
[e] o o o - o o o o -
[e)] ~N [o] (e} o [o)] ~N (o] \e] o
EBITDA por area (US$ Millones)
m Cultivos mPesca mSalmones m Total
94 92 93 91
83
55 53
48 49 42
31
: ! l B ]
T [ ] [ |
-2 0 -2 8 -1 _7 -1
N N N N N
o o o [e] o
o o o o —
(o)} ~N (o] (e} o

1tata y El Golfo estan calculados en PCGA para hacerlos comparables 29



Antecedentes financieros

Informacion financiera’

Deuda Financiera (US$ Millones)

Leverage Financiero (veces)

m El Golfo m ltata m El Golfo m ltata
134
0,7 0.6
111
42 99 0,5
&
78 04
54 — 03
7 : 0,2
[ 16 | 92 88 79
38 , .
I i . .
N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o
o o o o - o o o o -
[e)] ~N (o] (] o [e)] ~N (o] O o
Inversion en activo fijo (US$ Millones) Inversién en capital de trabajo (US$ Millones)
= El Golfo = ltata m El Golfo m ltata
43
- Kl
22
43 14 -3
44 27 18
17 29 28 -23
23 | 4 | -
o — —
o & -
14
10
N N N N N
S g S S S g g g g S
oy N oo 3 P > N o ) =

1tata y El Golfo estan calculados en PCGA para hacerlos comparables
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Plan de desarrollo

Plan de inversiones

Inversién en activo fijo (US$ Millones) Composicion de la inversion en salmones (US$ Millones)
m Pesca m Salmones m Agua dulce m Centros m Mantencion
21 17
12
9
17 14

&
E
e [ <

PH .
,
w
w

LLoe WH

LLoc H

z102

€10¢
2102
€102
¥10¢
S102

Inversién en capital de Trabajo (US$ Millones)

m Pesca m Salmones . . i .
= Gran parte del plan de inversiones de la Compaiia va orientado al

68 negocio salmonero. Existen inversiones fuertes los primeros afios
enfocadas principalmente a la construccion de centros y a la
inversion en agua dulce

63

4 5 0 0 = Las inversiones en sector pesquero son principalmente orientadas a
— EE. —— —— la mantencion y reposicién de los activos

N N N N N

o o o o o

—_ N w E (]
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Plan de desarrollo

Pesca y acuicultura

Produccion de Harina - Aceite de Pescado (tons.)

Produccion de consumo humano y destino de la pesca (tons.)

m Harina de Pescado Aceite de Pescado

27
27 25
18
I 18 18 18 18 18
L e

N N N N N N N N N
o o o o o o o o o
S S S = - = = = =
~N o] (e} o —_ N w E [0, ]
Cosechas proyectadas (tons.)
m Salmoén Atlantico Coho mTrucha
51

(%]
2N S

(]
N

200z Hw «
S
=
otoz IEHINEN
Loz IEHIEN G
1oz [EEIESEN &

22 21

35 37
N N N N
o o o o
o o — —
) © w IS

SL0¢

60 -

16%

3

mmmm Jurel Congelado
Freco de Merluza
mmmm Congelado de Merluza
m Surimi
e Pesca a Consumo Humano/ Pesca Total

N
o
o
N

10% 15% 15% 15% 15% 16%
7%
é 2 2 2 29
E 3 3 3 3 3
E E
N N N N N N N N
o o o o o o o o
o o — — — — — —
o] [(e} o —_ N w N [V, ]

25%

15%

-5%

= Aumentar la producciéon de congelados de jurel, ademas destinar

mayor pesca a Alimentos Mar Profundo, empresa relacionada

productora de conservas

= La Nueva Compafiia va a seguir un agresivo plan de crecimiento

buscando continuar con la senda mostrada los afios anteriores

= La estrategia de crecimiento busca combinar el cultivo de truchas y

salmoén atlantico, especies con las que han tenido excelentes

resultados en el pasado

= Adicionalmente se va alerta a las oportunidades de consolidacion

que puedan aparecer en la industria
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Consideraciones de la transaccién

Consideraciones de la transaccion

Industria Pesquera
= Atractivo escenario de precios en la pesca estimulado por:
= Demanda: mayor consumo de China y reactivacion de la acuicultura en Chile
= Oferta: reduccién de las capturas globales
= Consolidacion de la industria pesquera, a través de fusiones y adquisiciones tras la
Industria reduccién de cuotas

Industria del Salmén
= Laindustria del salmén posee positivas perspectivas: demanda creciente en nuevos
mercados, altos precios y acotada oferta

= Luego de la crisis sanitaria que afect6 a Chile, se produjo un reordenamiento en la
industria debido a nuevas practicas productivas, las condiciones sanitarias, el nuevo
sistema de barrios y el acceso a financiamiento

= Empresa mas rentable de la industria en los dltimos diez afios
= larga trayectoria en la industria

= Controlador y administracion con gran reputacion

Itata y Compaiiia = Activos de primer nivel

Fusionada . . - o
= Exitosa recuperacién luego de la crisis sanitaria

= Positivos resultados durante 2010 y buenas perspectivas
= Principal empresa pesquera de la zona centro sur de Chile

= Capacidad de crecimiento organico a 60 mil ton de salmén atlantico y trucha

= Actual legislacién establece cuotas de captura hasta el 2012
Desafios = Bajas capturas en la zona sur de Chile

= Especial preocupacion por mantener las condiciones sanitarias actuales

35



